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Formulaire de dépôt de projet

Projets-modèles pour un
développement territorial durable
2025 – 2030

Les formulaires de dépôt pour les projets-modèles doivent être envoyés au plus tard le 20 juin 2025 au format électronique (en 
PDF ou Word, taille max. 10 MB) par courriel à modellvorhaben@are.admin.ch.

Les personnes ci-après se tiennent à Notre disposition pour toute question éventuelle. Elles assurent la coordination avec les 
responsables des axes thématiques. 

Maria-Pia Gennaio, responsable du programme Projets-modèles pour un développement territorial durable 2025-2030 – Tél. +41 
58 462 07 65 - maria-pia.gennaiofranscini@are.admin.ch

Josianne Maury, responsable suppléante du programme Projets-modèles pour un développement territorial durable 2025-2030 –
Tél. +41 58 464 13 14 - josianne.maury@are.admin.ch

Les projets doivent remplir les critères formels et les critères généraux (voir ch. 4 du document « Appel à projets »). Pour tout 
autre renseignement sur les critères spécifiques aux axes thématiques, veuillez-vous référer au document thématiques.  

1 Informations générales
Titre du projet (lieux du projet fait partie intégrante du titre ; max. 60 caractères, espaces non compris)

Notre proposition… sélectionné après le 10 juin

Les textes suivants (dans l’ensemble du formulaire) surlignées en jaune sont des propositions…
Pour + d’info: https://www.echo-systeme.ch/echo-2-2_movo-2025 

EXEMPLES de nom de projets MoVo passés :
Lausanne (VD) : des logements adaptés aux seniors
Genève (GE) : des logements adaptés à l’âge des résidents
Château-d’Oex (VD) : Les séniors explorent leur environnement
Sion (VS) : Explorer les trésors naturels et culturels avec une tablette
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Intégration urbaine des zones industrielles et artisanales de la région de Morges

De quel axe thématique le projet traite-t-il ?  (cocher une seule réponse) 
 Façonner les fonctions de centre dans les zones rurales et les régions de montagne
 Améliorer la qualité de vie grâce à la biodiversité et aux paysages attrayants
 Planifier un urbanisme favorable au sport et à l’activité physique 
 Mettre en place des systèmes alimentaires régionaux plus durables

L’avenir de l’habitat : utiliser et transformer le bâti existant de manière durable

 Co-créer des offres de services locaux 

1.1. Dans quel périmètre géographique le projet se déroule-t-il ? (max. 800 caractères, espaces non 
compris, évent. Joindre un schéma ou une carte)

Notre proposition… sélectionné après le 10 juin selon les réponses

1.2. Présentation succincte du projet, y c. objectifs, méthode, résultats attendus et enseignements 
(max. 2500 caractères, espaces non compris)

Les enquête publiques sont le passage obligé pour l’octroi d’un permis de construire ; malheureusement, aujourd’hui 
l’évaluation des indicateurs de durabilité propre aux multiples politiques de durabilité et spécifiques à l’ensemble des acteurs 
(communes, cantons, entreprises) y sont difficilement perceptibles. 

Comment dans ce cas réussir à assimiler, aligner et concrétiser des politiques de durabilité complémentaires locales, voir 
régionale pour l’utilisation et la transformation du bâti existant de manière durable ?

Ce projet a pour objectif de pouvoir aligner les ambitions de la politique de durabilité de la commune avec celles des 
propriétaires et de ses habitants pour l’utilisation et la transformation des bâtiments de quartier existants avec 
cohérence et de manière durable, à l’octroi du permis de construire.

Cela pourrait donc se concrétiser comme un tableau de bord, par l’affichage des «indicateurs de durabilité pertinents» propres 
au contexte de la localité et aux aspirations de ses habitants, au moment de l’enquête publique. 

Sur cette base, les projets répondant clairement aux objectifs de la politique de durabilité seraient identifiés et encouragés 
(démarche administrative d’enquête publique simplifiée, dérogations octroyées, financement facilité, etc.) pour stimuler 
naturellement notre économie locale ; les résultats seraient partagés et renseigneraient systématiquement les domaines 
d’amélioration et de développement de nouveaux plans d’actions pour renforcer la durabilité de manière continue. 

Dans un monde circulaires les questions qui pourraient se poser à la fin, doivent trouver leur réponse depuis le début. D’autant 
plus que l’ensemble des critères du durabilité embrasse tout le spectre des possibles, comme du seuil de ce qui ne devrait 
pas/plus l’être. C’est pourquoi, les «indicateurs pertinents» seront «dessinés», désignés et évalués avec la participation de 
l’ensemble des acteurs (institutions, propriétaires, habitants de quartiers) sous forme d’enquêtes participatives, au préalable 
des enquête publiques. 

Puisque les communes sont en charges d’organiser les enquêtes publiques et utilisent les systèmes SIT (système 
d’information du territoires) complémentaires aux plateformes d’autorisation cantonales, les synergies entre les communes et 
les cantons pour implémenter et valoriser les données existantes sont une condition nécessaire à l’élaboration de ce projet ; 
comme pour leur évolution. Une plateforme commune numérique sera donc élaborée pour assurer l’harmonisation et la  
partage de l’ensemble des expériences.
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2 Organisation du projet

2.1. Porteur du projet 
Dénomination Vous ?

Il s’agit essentiellement de superviser l’ensemble des défis… veuillez prendre contact avec ÉCHOsystème 
pour en savoir +

Adresse …
…

Site web …
Type de structure (p.ex. canton, commune, association, haute 
école, entreprise)

…

2.2. Direction du projet (joindre un schéma de l’organisation du projet s’il existe)
Nom … Fonction …
Courriel … Téléphone …

2.3. Quel(s) organisme(s) public(s) participe(nt) au projet ? Quel(s) organisme(s) public(s) est(sont)
informé(s) du projet et y apporte(nt) une contribution ? Une contribution financière est-elle 
prévue ?  (Au besoin, dupliquer le tableau)

Dénomination Vous ?
Adresse …

…
Site web …
Personne de 
contact

Nom, fonction, courriel, téléphone

Position  L’organisme est informé et soutient en principe le projet
 L’organisme prend une part active au projet.
 L’organisme envisage de soutenir financièrement le projet.

2.4. Autres parties prenantes (au besoin, dupliquer le tableau)
Dénomination ÉCHOsystème
Rôle dans le 
projet

Défis 1 à 5.... à définir

Adresse Chemin des Ilettes 4
1423 Villars-Burquin

Site web Www.echo-systeme.ch
Type de 
structure

(canton, commune, association, haute école, entreprise, etc.)
Entreprise individuelle

Personne de 
contact

Nom, fonction, courriel, téléphone
Jérôme Bouglé
Directeur
jbougle@echo-systeme.ch
077 506 84 88

Dénomination Vous ?
Rôle dans le 
projet

…

Adresse …
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…
Site web …
Type de 
structure

(canton, commune, association, haute école, entreprise, etc.)

Personne de 
contact

Nom, fonction, courriel, téléphone

3 Différenciation par rapport à d’autres projets 

3.1. Existe-t-il des projets similaires (terminés ou en cours) dans le périmètre géographique du 
projet ou en dehors ?  oui  non

3.2. Si oui : décrivez ces projets et expliquez en quoi Notre projet s’en distingue ou au contraire 
comment est-il coordonné avec eux (max. 800 caractères, espaces non compris)

Les outils SNBS ou Sméo permettent d’afficher les indicateurs de durabilité, néanmoins, ils ne sont pas alignés au contexte du 
programme politique de la commune et vont dans le détail.

Autres projets similaires… Nos propositions ?

4 Problématique et objectifs 

4.1. À quels défis le projet entend-il apporter une réponse et de quelle manière ? Comment la 
question centrale du projet s’inscrit-elle dans l’axe thématique choisi ?

(max. 2000 caractères, espaces non compris)

Pour intégrer au moment de l’enquête publique les «indicateurs de durabilité pertinents», les défis successifs à relever sont 
les suivants :

1. Sélection et usage de méthodologies sous forme d’enquête (sondages) ou d’ateliers participatifs pour harmoniser 
nos «définitions» (durabilité, indicateurs, biens-communs...)

2. Inventaire et évolution des outils permettant de récolter et ou d’évaluer les indicateurs de durabilité (y compris SIT, et
plateformes d’autorisation cantonale)

3. Valorisation ou élaboration d’une plateforme permettant de récolter et partager les «données»
4. Élaboration du mode d’affichage des indicateurs de durabilité à l’enquête publique
5. Identification, sélection et accompagnement d’autres «projets témoins» pour le déploiement de la méthodologie

A compléter...selon notre proposition

4.2. Quels objectifs le projet doit-il permettre de réaliser dans le périmètre choisi ? 
 (max. 1200 caractères, espaces non compris)

Notre proposition...

4.3. Comment la délimitation du périmètre se justifie-t-elle ? Le périmètre du projet correspond-il 
exactement au périmètre confronté au(x) défi(s) susmentionné(s) ? (max. 800 caractères, 
espaces non compris) 
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Notre proposition...

5 Mise en œuvre

5.1. Comment la mise en œuvre du projet permet-elle de remplir les critères spécifiques de l’axe 
thématique choisi ? (max. 1000 caractères, espaces non compris)

Notre proposition...
…

5.2. Quels acteurs seront impliqués dans le projet ? Quand et comment participeront-ils ? Les 
acteurs dont la participation est décisive pour le projet ont-ils déjà offert des garanties quant à
leur implication ? (max. 1200 caractères, espaces non compris)

VOUS ?

5.3. Quelles mesures sont prévues dans le projet et quels processus seront mis en place pour 
aborder la problématique ?

 (max. 1000 caractères, espaces non compris)
Notre proposition...

5.4. Des mesures de communication ou des processus participatifs sont-ils prévus pendant la 
mise en œuvre du projet ? Si oui, lesquelles ? (max. 800 caractères, espaces non compris) 

Notre proposition...

5.5. Comment la coopération entre les différents domaines (politiques sectorielles) sera-t-elle 
assurée dans le cadre du projet ? (max. 1000 caractères, espaces non compris)

Notre proposition...

5.6. Quelles mesures sont prévues afin de garantir une bonne coordination entre les échelons 
institutionnels (communes, canton, association régionale ou de quartier) ? (max. 1000 
caractères, espaces non compris)

Notre proposition...

6 Résultats

6.1. Quels sont les résultats ou les produits attendus ? (max. 1000 caractères, espaces non compris)
Notre proposition...
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6.2. Quelles mesures doivent être prises afin de garantir les effets du projet sur le long terme ? 
(max. 1000 caractères, espaces non compris)

Notre proposition...

6.3. Quelle(s) contribution(s) le projet apportera-t-il au développement durable dans le périmètre 
géographique du projet concerné (durabilité écologique, économique ou sociale) ? (max. 800 
caractères, espaces non compris)

Notre proposition...

7 Enseignements

7.1. Quels enseignements les porteurs du projet attendent-ils ? Dans quelle mesure le projet peut-il
apporter des connaissances dans l’axe thématique choisi  ? (max. 1500 caractères, espaces non
compris) 

Notre proposition...

7.2. Quels enseignements ou quelles nouvelles connaissances seront potentiellement 
transposables à d’autres communes, villes, agglomérations, régions ou Cantons ? (max. 1500 
caractères, espaces non compris)

Notre proposition...

7.3. Dans quels domaines doit-on s’attendre à tirer des enseignements pertinents pour les 
politiques sectorielles de la Confédération ? (max. 1000 caractères, espaces non compris)

Notre proposition...

7.4. Comment les résultats, les produits et les enseignements tirés du projet seront-ils diffusés ? 
(max. 1000 caractères, espaces non compris) 

Notre proposition...

8 Innovation et évaluation des risques

8.1. Dans quelle mesure le projet est-il innovant ? (max. 1000 caractères, espaces non compris)
Notre proposition...

8.2. Quels sont les principaux risques pesant sur le projet et quelles mesures doivent être prises 
pour s'en prémunir ? (max. 800 caractères, espaces non compris)

Notre proposition...
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9 Plan de travail, calendrier et méthode
Plan de travail et calendrier (ajouter des lignes, au besoin ; 0,5 à 1 page)

Étapes de travail et méthodes Jalons du projet Période (de... à...)
1ère étape  ... (titre)
Notre proposition...
…

…

2ème étape  ... (titre)
Notre proposition...
…

…

3ème étape  ... (titre)
Notre proposition...
…

…

Des conditions particulières doivent-elles être réunies pour garantir le succès de la mise en œuvre du plan de travail et 
du calendrier ?

…

10 Coûts et financement 

Total
Par an

2025 2026 2027 2028
2029 

(si lancement
en 2026)

Coûts du projet (CHF) … … … … … …
Financement propre (CHF) … … … … … …
Demande de financement fédéral 
(CHF)

… … … … … …

Type de financement propre (les collectivités publiques liées au projet ne peuvent pas faire valoir leurs prestations propres 
comme une participation financière)

ÉCHOsystème est en mesure de financer et à contribuer activement (plusieurs roles) au projet pour l’équivalent de 
80’000.- CHF, sur 4 ans.

A compléter … selon notre proposition.

Origine du financement propre 
Notre proposition...

Statut du financement propre 
 Demande déposée, ci-joint  Envisagé, ci-joint  Autorisé

Confirmation du financement propre 
 Obtenue, ci-joint  Sera transmise ultérieurement (au plus tard avant la conclusion de la convention, si le projet est 

accepté)
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11 Informations complémentaires (le cas échéant)

…
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